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ПОЛОЖЕНИЕ 

ОБ ОРГАНИЗАЦИИ НАСТАВНИЧЕСТВА 

В МБОУ Г. ГОРЛОВКИ «ШКОЛА № 40 С ДО» 

 

 

1. Общие положения 

1.1. Настоящее Положение о наставничестве (далее – Положение) разработано в 

соответствие с Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» 

от 29.12.2012 года № 273-ФЗ, Распоряжением Минпросвещения России от 

25.12.2019 г. № Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) 

наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную 

деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и 

программам среднего профессионального образования, в том числе с применением 

лучших практик обмена опытом между обучающимися», Письмом 

Минпросвещения России от 23.01.2020 N МР-42/02 «О направлении целевой 

модели наставничества и методических рекомендаций» (вместе с «Методическими 

рекомендациями по внедрению методологии (целевой модели) наставничества 

обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность 

по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам 

среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших 

практик обмена опытом между обучающимися»), Уставом МБОУ Г. ГОРЛОВКИ 

«ШКОЛА № 40 С ДО» и определяет порядок организации наставничества для 

внедрения практико-ориентированных и гибких образовательных технологий в ОО. 

1.2. Данное Положение об организации наставничества в школе определяет основные 

термины, цель, задачи, регламентирует организацию деятельности программы 

наставничества и её результаты, устанавливает права и обязанности наставника и 

наставляемого лица, а также документацию работы с молодыми специалистами. 

1.3. Под наставничеством в общеобразовательной организации понимают 

разновидность индивидуальной учебно-воспитательной работы с впервые 

принятыми педагогами, не имеющими трудового стажа педагогической 

деятельности в образовательных организациях, или со специалистами, 

назначенными на должность, по которой не имеют опыта работы.  

1.4. Целями наставничества являются: 

• оказание помощи работникам в их профессиональном становлении, 

приобретении профессиональных знаний и навыков выполнения должностных 

обязанностей; 

• адаптация в коллективе; 

• воспитание дисциплинированности, требовательности к себе и 

заинтересованности в результатах труда.  

1.5. Задачами наставничества являются: 
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• ускорение процесса профессионального становления работников, развитие их 

способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять 

должностные обязанности; 

• адаптация работников к условиям осуществления трудовой деятельности; 

• приобщение к корпоративной культуре;  

• развитие у работников интереса к осуществляемой профессиональной 

деятельности;  

• развитие профессионально значимых качеств личности; формирование активной 

гражданской и жизненной позиции;  

• создание в коллективе благоприятного социально-психологического климата;  

• снижение текучести кадров в организации и мотивация работников к 

установлению длительных трудовых отношений с работодателем.  

2. Организация наставничества  

2.1. Наставничество в школе осуществляется на основании приказа директора 

общеобразовательной организации. 

2.2. Руководство деятельностью наставников организует заместитель директора. 

2.3. Наставничество устанавливается над следующими сотрудниками:  

• впервые принятыми на работу учителями (специалистами), не имеющими 

трудового стажа педагогической деятельности в общеобразовательных 

организациях; 

• педагогами, переведенными на другую работу, если выполнение ими 

служебных обязанностей требует расширения и углубления профессиональных 

знаний и овладения новыми практическими навыками; 

• педагогами, нуждающимися в дополнительной подготовке для проведения 

уроков в определенном классе (по определенной тематике). 

2.4. Наставники подбираются из наиболее подготовленных работников, обладающих 

высокими профессиональными и моральными качествами, проявляющих 

способности к воспитательной работе и пользующихся авторитетом в коллективе, 

имеющих стаж работы в организации и опыт работы по профессии (специальности, 

направлению подготовки) не менее двух лет.  

2.5. Наставничество устанавливается продолжительностью от одного месяца до одного 

года в зависимости от степени профессиональной подготовки лица, в отношении 

которого осуществляется наставничество.  

2.6. Назначение наставника осуществляется на добровольной основе с обязательным 

письменным согласием лица, назначаемого наставником, и лица, в отношении 

которого осуществляется наставничество.  

2.7. Утверждение кандидатуры наставника осуществляется не позднее 30 календарных 

дней со дня фактического допущения к работе лица, в отношении которого 

осуществляется наставничество.  

2.8. Замена наставника производится в следующих случаях:  

• прекращение трудового договора с наставником;  

• перевод наставника или лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество, на иную должность (профессию)  

• просьба наставника или лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество;  

• неисполнение наставником функций наставничества или своих должностных 

обязанностей; возникновение иных обстоятельств, препятствующих 

осуществлению наставничества.  

Замена наставника осуществляется приказом организации.  

2.9. Организация деятельности наставников носит поэтапный характер. Специфика 

этапов наставнической деятельности определяет особенности используемых им 
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методов. 

Содержание 
Этапы 

Адаптационный Проектировочный Рефлексивный 

Задачи 

Определить 

сформированности 

профессионально 

значимых качеств; 

разработать 

адаптационную 

программу 

профессионального 

становления молодого 

педагога 

Сформировать потребность у 

молодого учителя в 

проектировании своего 

дальнейшего 

профессионального роста, в 

совершенствовании знаний, 

умений и навыков, 

полученных в ВУЗе 

Сформировать у молодого 

учителя способность и 

стремление к рефлексии 

собственной деятельности, 

умения критически оценивать 

процесс профессионального 

становления и развития, 

самостоятельно управлять 

своим профессиональным 

развитием 

Формы Индивидуальная 
Индивидуальная, 

коллективная 

Индивидуальная, 

коллективная, групповая 

Средства и 

методы 

Диагностика, посещение 

наставником уроков 

молодого учителя, 

организация их 

самоанализа; 

стимулирование всех 

форм самостоятельности, 

активности в учебном 

процессе; 

формирование навыков 

самоорганизации, 

позитивное принятие 

выбранной профессии. 

Методы: репродуктивные, 

наблюдение, 

анкетирование, беседа 

Работа над темами 

самообразования, 

планирование методической 

работы, выявление 

индивидуального стиля 

деятельности, создание 

«Портфолио». 

Методы: информационные 

(лекции в «Школе 

молодого учителя» 

педагогические чтения и др.); 

творческие: проблемные, 

инверсионные; 

наблюдение; беседа; 

анкетирование, двойное 

наставничество 

Педагогическая рефлексия, 

участие в профессиональных 

дискуссиях, посещение и 

анализ открытых уроков, 

развитие творческого 

потенциала молодых учителей, 

мотивация участия в 

инновационной деятельности. 

Методы: комплексные 

(педагогические, мастерские, 

мастер- классы, проблемно-

деловые, рефлексивно-деловые 

игры) 

 

2.10. Результатами эффективной работы наставника считаются:  

• формирование у лица, в отношении которого осуществлялось наставничество, 

практических навыков выполнения должностных обязанностей;  

• применение лицом, в отношении которого осуществлялось наставничество, 

рациональных и безопасных приемов и методов труда; освоение и 

использование лицом, в отношении которого осуществлялось наставничество, в 

практической деятельности нормативных правовых актов и иных документов, 

регламентирующих исполнение должностных обязанностей, умение применять 

полученные теоретические знания при выполнении должностных обязанностей; 

положительная мотивация к профессиональной деятельности и 

профессиональному развитию; самостоятельность лица, в отношении которого 

осуществлялось наставничество, при принятии решений и выполнении им 

должностных обязанностей;  

• дисциплинированность и исполнительность при выполнении распоряжений и 

указаний, связанных с выполнением должностных обязанностей.  

2.11. В целях поощрения наставника за осуществление наставничества 

работодатель вправе предусмотреть:  

доплату, размер которой устанавливается локальными нормативными актами 

организации в соответствии с действующим законодательством Российской 

Федерации; объявление благодарности, награждение почетной грамотой 
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организации, вручение ценного подарка; представление к государственным и 

ведомственным наградам; помещение фотографии наставника на доску почета 

организации; внесение предложения о включении в кадровый резерв для 

замещения вышестоящей должности; внесение предложения о назначении на 

вышестоящую должность; материальное поощрение (выплаты стимулирующего 

характера, установленные локальными нормативными актами организации).  

3. Права и обязанности наставника  

3.1. Наставник имеет право: знакомиться в установленном порядке с материалами 

личного дела лица, в отношении которого осуществляется наставничество; вносить 

предложения руководителю о создании условий для совместной работы; вносить 

предложения руководителю о поощрении лица, в отношении которого 

осуществляется наставничество, наложении на него дисциплинарного взыскания, 

переводе на другую должность (профессию); обращаться с заявлением к 

руководителю с просьбой о сложении с него обязанностей наставника конкретного 

работника, в отношении которого осуществляется наставничество; требовать от 

лица, в отношении которого осуществляется наставничество, выполнения указаний 

по вопросам, связанным с производственной деятельностью; осуществлять 

контроль деятельности лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество, в форме личной проверки выполнения заданий, поручений, 

проверки качества выполненной работы.  

3.2. Наставник обязан: руководствоваться требованиями законодательства 

Российской Федерации и локальных нормативных актов организации при 

осуществлении наставнической деятельности; способствовать формированию у 

лица, в отношении которого осуществляется наставничество, высоких 

профессиональных и морально-психологических качеств; оказывать содействие 

лицу, в отношении которого осуществляется наставничество, в исполнении его 

должностных обязанностей, ознакомлении с основными направлениями 

деятельности, полномочиями и организацией работы в организации, основами 

корпоративной культуры; оказывать содействие лицу, в отношении которого 

осуществляется наставничество, в изучении законодательства Российской 

Федерации и локальных нормативных актов организации, регламентирующих 

исполнение должностных обязанностей лица, в отношении которого 

осуществляется наставничество; способствовать освоению лицом, в отношении 

которого осуществляется наставничество, практических приемов и способов 

качественного выполнения своих должностных обязанностей, устранению 

допущенных ошибок; передавать лицу, в отношении которого осуществляется 

наставничество, накопленный опыт профессионального мастерства, обучать 

наиболее рациональным приемам, передовым и безопасным методам работы; 

привлекать к участию в общественной жизни коллектива организации; воспитывать 

у лица, в отношении которого осуществляется наставничество, 

дисциплинированность и исполнительность, нацеленность на результативную 

работу, рост производительности труда, проявлять требовательность в вопросах 

соблюдения норм профессиональной этики; периодически докладывать 

руководителю о процессе адаптации лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество, его дисциплине и поведении, результатах профессионального 

становления.  

4. Права и обязанности лица, в отношении которого осуществляется наставничество  

4.1. Лицо, в отношении которого осуществляется наставничество, имеет право: 

пользоваться имеющимся оборудованием, материалами, документами, литературой 

и иной инфраструктурой организации в целях исполнения своих должностных 

обязанностей и прохождения наставничества; участвовать в составлении 

индивидуального плана;  
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обращаться к наставнику за помощью по вопросам, связанным с должностными 

обязанностями; обращаться к руководителю с ходатайством о замене наставника.  

4.2. Лицо, в отношении которого осуществляется наставничество, обязано: изучать 

законодательство Российской Федерации, локальные нормативные акты 

организации и руководствоваться ими при исполнении должностных обязанностей; 

выполнять мероприятия индивидуального плана в установленные в нем сроки; 

соблюдать правила внутреннего трудового распорядка организации; знать 

обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, основные направления 

деятельности, полномочия и организацию работы в организации; выполнять 

указания и рекомендации наставника по исполнению должностных обязанностей;  

совершенствовать профессиональные навыки, практические приемы и способы 

качественного исполнения должностных обязанностей; устранять совместно с 

наставником допущенные ошибки;  

проявлять дисциплинированность, организованность и культуру в работе; 

обучаться наиболее рациональным приемам и передовым методам работы; не 

совершать поступков, которые могут нанести вред авторитету коллектива 

организации; участвовать в общественной жизни коллектива организации.  

5. Заключительные положения  

5.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения руководителем 

образовательной организации и действует бессрочно.  

5.2. В настоящее Положение могут быть внесены изменения и дополнения в 

соответствии с вновь принятыми законодательными и иными нормативными 

актами Российской Федерации и вновь принятыми локальными нормативными 

актами образовательной организации 

 


